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Pa Nang, ngay thang nam 2024
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Kinh trinh:  Dai hoi dong cb dong nim 2024 Cong ty
Cé phan Xay Ifp Dau khi Mién Trung

Giam dbc Cong ty Co phén Xay lip Dau khi Mién Trung (PVC-MT) kinh bao cdo
Dai hoi dong cb déng két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach.
nhiém vu nam 2024 nhu sau:

PHAN I

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2023

1. Tinh hinh chung

Nam 2023, két qua hoat dong séan xuét kinh doanh cta Cong ty tiép tuc thua 10,
nguyén nhan chu yéu 1a do phat sinh chi phi 1ai vay qua han. Tinh hinh tai chinh Cong ty
cang ngay cang mét cAn dbi nghiém trong. Tir 2013 dén nay, Cong ty da dung hoat dong
s4n xuét kinh doanh chinh la xdy ldp, chi con hoat dong cho thué xe may thiét bi, cong cu

dung cu, van phong, kho bai.
Hién Céng ty con rit it xe may thiét bi co thé hoat dong dugc dé tao ra dong tién
chi tra luvong va duy tri hoat dong cta Cong ty, nhiéu tai san xuéng cép, hu hong, giam
kha niing canh tranh khong con kha ning khai thac dan dén nguodn thu suy glam thu khong

da b chi, thdm hut tai chinh ngay cang nghiém t1ong Cong ty hoat dong gdn nhu cam
chirng, cb gang duy tri bd may nhan su dé xur ly cac tdn dong va thuc hién cong tac tai co

céu.

Cong ty da thuc hién vig¢c giam t6i da nhan su, tiét giam chi phi quan ly doanh
nghiép nhung nguﬁ“m thu van khong du bu ddp trang trai chi chi cho hoat dong. Cong ty
lién tuc no lwong nguoi lao dong, cac khoan thué va bao hiém. Nhitng thuan lgi va kho

khin dbi véi cong ty trong ndm 2023 nhu sau:

Thuan loi:
- Cong ty nhan dugc sy quan tam h6 tro cia PETROCONS. Sy doan két, quyét tim
ciia can b0, cong nhan vién cong ty trong vi¢e thue hién nhiém vu san xudt kinh doanh.
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Kho khan:

- Phén 16n méay moc thiét bi qua nhiéu ndm st dung nén thuong xuyén hu hong anh
huong 16n dén cong suit khai thac, ngoai ra, voi xu hudéng hién nay, cac khach hang
thuong diu tu thiét bi khi nhan cdc dy 4n mdi, do do, vi¢c tim kiém khach hang cho thué

Xe may thiét bi, cong cu dung cu gap rit nhiéu kho khin.

- Nim 2023, do anh hudng kho khan chung cua nén kinh té, nhiéu du an dumng, gian
tién do, chu dau tu cham thanh toan lam céng ty kho khan trong viéc chi tra lvong cho
ngudi lao dong va ndp bao hiém kip thoi.

- Tai chinh PVC- MT ngay cang mét can ddi nghiém trong, 16 liy ké gép 4 lan vén
gop cua chu sé hitu, ngudn lye ctia cong ty ngay cang suy Ki¢t anh huong l6n dén hoat
dong cua don vi.

- Céac khach hang cong ng phal thu cong ty gay nhiéu ap luc dé thu hoi cong ng ma
cong ty phai d6i mat, ngoal ra céc td churc tai chinh tin dung ngén hang nhu PVCombank
dang khoi kién cong ty dé doi no vay 126,9 ty dong.

- PVC-MT hién dang no hang trdm tri¢u ddng tién an ph1 no cac khach hang hang

tram ty dbng, nhiéu khach hang da khoi kién cong ty ra toa dé thu hoi ng. Cong ty sé phai
d6i dién véi nhicu kho khin néu bi phong tda tai khoan ngén hang dé thi hanh an.

- Do kho khin cta cong ty kéo dai qua nhiéu nam nén nhiéu can bd, nhan vién xin
chuyén cong tac/nghi viéc. Cong ty rat kho khan khi thuce hién ¢ong tac thanh quyét toan

cac ¢ong trinh, dy an con ton dong.

2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2023

bVT: Ty VND
Keé hoach nim oA s s
TT Chi tiéu 2023 PHPCP Th‘-“’zl;;f; s T’;(':I:Z'; ;‘;2“3“’
thong qua
1 | Gia tri SXKD 2,43 2,00 82%
- Xay lap
- Ngoai xay lap 1,93 1,49
- Hoat dong tai chinh
- Thu nhép khac 0,50 0,51 o
" 2 | Doanh thu 221 1,85 84%
- Xay lap
- Ngoai xay lip 1,76 1,38
- Hoat dong TC
- Thu nhép khac 0,45 0,47
Loi nhudn truge thué (19,87) |
Loi nhuén sau thé (19,87)
5 iz’gchal njp ngin sach nha 0,19 B
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6 | Gia tri thwe hign diu tw |

Thu nhip binh quin . )
7| (Triéu dmg/thing) 130 6,90 95%

Trong niam 2023, PVC-MT khong cé hoat dong thi céng xay ldp. San lu(mg/doanh
thu chu yeu dén tir viée cho thue may moc thiét bi, cho thué nha xudng kho bai. Két qua
dat duge rat thip do thiéu ngudn viée, cong viéc nho 1€, rai rac; cong cu dung cu xuong
cép khong dat yéu cdu cho thué; hoat dong gian doan do thuong xuyén hu hong dan dén
hiéu qua khéng cao. PVC-MT d& khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dugc

DHDCD thuong nién 2023 thong qua, cu thé nhu sau:
- V& san luong: Thue hién duoce 2,00 ty ddng, dat 82% ké koach.

- V& doanh thu: Thue hién duoc 1,85 ty ddng, dat 84% ké hoach,

- V& loi nhun: L3 19,87 ty ddng. Nguyén nhan gdy 16 chu yéu la chi phi lai vay
18,42 ty ddng va trich 1ap du phong ng phai thu kho doi 0,89 ty dong. Ngoai ra, chi phi
phai tra cho nhén vién quan ly 1,14 ty ddng bing 62% doanh thu, khoan chi phi nay trén
co s¢ cong ty da tiét giam t&i da vé& nhan sy va muc chi tra luong tiét kiém nhét dé duy tri
bo may hoat dong ctia cong ty. Trong nam, cong ty da hoan thanh viéc chuyén tru s¢ viin
phong vé dia didm m6i véi chi phi thip, qua d6 da giam bat ép luc vé khoan chi phi thué
tru so.

3. Tinh hinh thu hdi cong n¢ va thanh quyét toan cac cong trinh:
e Tinh hinh thu hoi cong no:

+ Cong no phai thu cdc khach hang: Cong tac thu héi cong no cii khong dat két qua
khi cic dbi tac Chu dau tu/khach hang cling gap nhiéu kho khan trong hoat dong san Xudt
kinh doanh, nhu cdc Cong ty CP nhién li€u sinh hoc Déu khi Mién Trung n¢ 4,48 ty dong;
Cong ty ¢b phﬁn Tbng cong ty Xay lap Déu khi Nghé An ng 3,76 ty ddng kho thu hoi
duogc.

+ Cong no phai thu cd nhan: Céc cd nhan con du ng tam tng da nghi viée, khong co
thién chi hop tac véi cong ty dé giai quyét cac ton tai, tron tranh trach nhiém trong viéc
giai quyét cong ng c4 nhan.

+ Cong tac quyét toan ndi bd lién quan dén du no tam Gng c4 nhan: Thiéu ho so
quyét toan ndi bo, trong dé co cac phé duyét cua lanh dao phong ban va lanh dao cong ty
hién da nghi viéc. Ho so con dang dé nén chua thuc hién duge cong tic quyét toan dé thu
héi cong no.

e (Cong tac thanh quyét todn céc cong trinh tdn dong: Cac cong trinh chua quyét toan
déu 14 nhiing du 4n c6 nhiéu vuéng mic kéo dai:

+ Du 4an Nha may Cong nghiép Tau thuy Dung Qudt: Trong cac nam trude, Tép
doan da ¢6 nhidu van ban chi dao DQS giai quyét cac ton tai, vudng mac trong cong tc
quyét todn cdc hang muyc nhu phat sinh Goi thiu 89 — Nao vét tao ludng. Tuy nhién, cong

tdc quyét toan van chua trién khai duoc.
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+ Cong trinh Bio-Ethanol — Dung Quét: Cong tac quyét toan cac hang muc van con
do dang khong thé thuc hién (05/14 hang muc) do nhan sy ma&i bén tong thau khong giai
quyét duoc céc ton tai ciia cong viée cii; gid tri phat sinh khong c6 hudng giai quyét.

+ Dy an Nha may Nhiét dién Vung Ang 1 phé duth phat sinh kéo dai, nhiéu van dé
lién quan dén cong tac nghiém thu khdi luong cia Nha thau oung nhu ké hoach diéu chinh
téng mirc diu tu chung ctia Dy an, dén nay van chua du didu kién dé cac bén trién khai

cong tac quyet toan.
4. Két qua thue hién cong tac lao dong, tién lwong, dao tao, khoa hgc cong nghé, an
sinh xa hoi

- Cong tac lao dong, tién luong: Tong s6 nguoi lao dong cudi nam 2023 cua cong ty
la 31 ngu’m Trong d6, 10 nguoi Ia dang lam viée thuc té, 21 ngudi nghi viée chua chim
dirt hop dong do con cic vuong mic ton dong véi cong ty. Thu nhap binh quan nam 2023
ctia lao dong thuc té 12 6,9 triéu dong/ngudi/théng.

- Cong tac dao tao, khoa hoc cong nghé: Khong thue hién,

- Cong tac an sinh x& hdi: Khong thyc hién.

5. Panh gia nhitng nhiém vu chwa hoan thanh, cac ton tai, khé khin vuéng mic va
bai hoc kinh nghiém trong viéc thyc hién ké hoach nim 2023

- Cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam chua dat yéu cdu ké hoach dé ra.

- Khu van phong Nuai Thanh chua khai thac duge do chua tim dugc khach hang phu
hop, ngoai ra viéc khai thac con bi han ché boi rang budc muc dich st dung dat cua hop
ddng thué dat voi Ban quan Iy khu kinh té Chu Lai.

- Cong tac thanh ly cong cu dung cu hu hong, xe may thiét bi 15 thoi chua duge trién
khai kip thoi.

- Cong tac thu hoi céng no tai cac du an da hoan thanh quyét toan khong thuc hién

duoc.

PHAN 11

KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC
GIAI PHAP THU'C HIEN TRONG NAM 2024

1. Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh chi yéu trong nim 2024

1 Dve | ThEC N | KoRotot | o s0rs
1 | Vbn diéu 18
- Péu nam Ty dong 150,00 150,00 100%
- Cubi nam Ty dong 150,00 150,00 100% |
2 | Gi4 tri SXKD Ty déng 2,00 2,34 117%
- Xay lap Ty dong
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- Ngoai xdy lap Ty dong 1,49 1,84

- Hoat dong tai chinh Ty déng |

- Thu nhap khac T¢ dbng 0,51 05| |
3 | Téng doanh thu Ty ddng 1,85 2,17 7%

_ Xay lip Ty déng )

- Ngoai xay lap Ty dong 1,38 | 1,7 N

- Hoat dong tai chinh Ty dong

~ Thu nhap khac T4 dbng 0.47 047 B
4 | Loinhuin truéc thué Ty dong (19,87) .
5 | Loi nhuin sau thué Ty dong 1987 [ N
6 | S6 phai ndp ngin sach nha nwée | Ty dong 0,19 0,18 93%
7 | Thu nhip binh quén drglg?“tlh 6,9 6,5 949/,

2. Cac giai phap thye hién

- Tang cuong cong tac tim kiém viée lam dé khai thac ti da tat ca cac may moc
thiét bi, cong cu dung cu.

- Tiép tuc cong tac thanh ]y céc xe may thiét bi 16i thoi, xuongj cap. khai thac khong

hiéu qua, khong dap tng dugc diéu kién thi cong hodc hu hong dé thu hoi mot phan von
phuc vu san xuit va chuyén doi sang cac loai thiét bi khac co tinh hiéu qua hon.

- D4y manh cong tac thu hdi cong no cac du an da hoan thanh quyét todn, d6i voi
cac cong ng kho doi, lap phuong dn ban no hodc khéi kién ra toa dé thu ng.

- Quyét liét thu hdi cong ng cac ca nhén, khoi kién ra toa theo quy dinh phap luat
dé thu hoi.

- Kién toan bd mdy nhén su dé Cong ty co thé ter(, hién coéng tac thanh quyet toan

cac cong trinh con ton dong dé thu hodi cong ng. Sap xép tinh gon lai bo may quan ly, tiép
tuc ap dung thét chat chi phi nhu nghi ludn phién; tiét kiém chi phi tiép khach, chi phi van

phong...
Trén day la bao cao tong ket hoat dong san suét kinh doanh ndm 2023 va ké hoach
nhiém vu nam 2024 ctua Cong ty b phan Xay lap diu khi Mién Trung.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Noi nhén: GIAM POC
- Nhu kinh gui;
- PetroCons (b/c);
- HbQT PVC-MT;
- BKS PVC-MT;
- Luu: VT, KTKT.

Lé Tuin Nguyén
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~ TONGCONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc ldp — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CP XAY LAP DAU KHi MIEN TRUNG — = :

S6:  /BC-XLDKMT-HDPQT Pa Néng, ngay  thang 3 nim 2024

CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH DAI HOI CO PONG THUONG NEN NAM 2024,

Kinh trinh: Dai hoi dong cH dong
Cong ty C6 phin Xay ldp Dau khi Mién Trung

Theo quy dinh cua Phép ludt va Piéu 1& Cong ty, Hoi dong quén tri (HDQT) xin
bao cdo Dai hoi dong cd dong cong ty vé quan tri va két qua hoat dong cua HDQT nam
2023 va phuong huong hoat dong nim 2024 nhu sau:

1. Panh gia tinh hinh chung nim 2023:

Nim 2023, két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty van tiép tuc thua
16, nguyén nhin chu yéu la do phét sinh chi phi lai vay qué han, doanh thu khong bu dap
duge chi phi hoat dong. Tinh hinh tai chinh Céng ty cang ngay cang mat can ddi nghiém
trong. Tur 2013 dén nay, Cong ty da dirng hoat dong san xuét kinh doanh chinh la xay lap,
chi con hoat dong cho thué xe may thiét bi, cong cu dung cu, vin phong, kho bai.

Hién Cong ty con rat {t xe may thiét bi co thé hoat dong dugc dé tao ra dong tién
chi tra luong va duy tri hoat dong cua Cong ty, nhidu tai san xubng cip, hu hong, giam
kha nang canh tranh khong con kha ning khai thac dan dén ngudn thu suy giam, thu
khéng di bu chi, thim hut tai chinh ngay cang nghiém trong. Cong ty hoat déng gan nhu
cam ching, tm ly nguoi lao dong ngay cang dao dong voi nhiéu nhan vién xin nghi viéc
do no lwong kéo dai. Cong ty hién nay c¢b gang duy tri bd méay nhan su dé xir ly cac ton
dong va thuc hién cong tac tai co cAu. Tuy nhién bd mdy cong ty hién nay khong dap ang
vé sb luong, khong dam béo vé& chuyén mén dé thuc hién cong tac xur ly cac ton dong kéo
dai tir cAc nam trude nhu quyét toan céc cong trinh t6n dong, thu hoi cong ng qua han...

Cong ty da thyc hién viéc giam tdi da nhan su, can bd, nhan vién thay phién nhau
nghi ludn phién, cling nhu tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép nhung ngudn thu van
khong du bu dap trang trai chi chi cho hoat dong. Cong ty lién tuc ng luong nguoi lao
dong, cc khoan thué va bao hiém xa hoi...

Cong tac Tai co cdu van chua tim dugce phuong an phu hop dé thuc hién do Tinh
hinh tai chinh cong ty méit 6n dinh kéo dai nhiéu nam, khong dam bao cong ty hoat dong
lién tuc.

HDPQT ludn bam sat chi dao moi hoat dong cua cong ty cu thé 1a tim kiém cong
viée, hoan thién bo may cho phu hop voi tinh hinh thue té cua cong ty, thanh ly cong cu
dung cu va céac thiét bi hu héng khong st dung duoc, dong thoi 1dy nguon thu dé stra

chita mot sb thiét bi.



Viée xu ly cac ton tai tir cdc nam trudc gap rat nhiéu kho khan, cong tac thu hoi
cong ng van khong dat két qua dé ra do cac hé luy/kho khan tir cac ndm trugc; cong tac
t4i cAu trac trién khai rat cham do chua tim dwge phuong an phi hop; trong nam Cong ty
tiép tuc bi cac don vi khéi kién va doi ng cia cac cong ty mua ban no lién quan dén cong
ng cua nhitng ndm truge. Ngoai ra trong nam cac td chtre tai chinh tin dung ngan hang
nhu PVCombank dang khai kién cong ty dé doi no vay 126.9 ty dong.

Bén canh nhung kho khin, nim 2023 HPQT di chi dao cac hoat dong cua Cong ty
trén nguyén tic cén trong, dbng hanh chia sé véi Ban didu hanh va toan thé CBCNV cong
ty dua ra cac giai phap dé duy tri hoat dong tdi thiéu ctia cong ty. tao duge dong tién dé

trang trai mot phéan cac chi phi quan ly ciia Cong ty.

2. Thwe hién chire nang nhiém vu cia HPQT ndm 2023:

Trong nam, HPQT da t chirc hop va ldy y kién céc Thanh vién HDQT dé quyét
dinh céc van dé cua cong ty. Cac cudc hop va nhiing lan 14y y kién déu c6 su tham gia
cia Ban Kiém soat cong ty. Cac van ban lién quan dén cudc hop dugc gui day du va kip
thoi cho cac bd phan dé biét va thuc hién theo quy dinh.

Céac cude hop cia Hoi dong quan fri:

Stt S6 Bién bén Ngay Noi dung

| 02/BBH-XLDKMT- 10/01/2023 Trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh
HDbQT 2023 va cac ndi dung khac cua cong ty
06/BBH-XLDKMT- Trién khai cong tac chuin bi Dai hdi c6

. HDbQT 06/02/2023 dong thuong nién nam 2023 |
13/BBH-XLDKMT- e

3 HDQT 02/3/2023 | Cong tac can bo

A 16/BBH-XLDKMT- 10/3/2023 Thong qua cac bao cdo trinh Dai hoi dong
HDbQT ¢d dong thuong nién nam 2023

, S6: 19 /BBH- ok BT Panh gia két qua thyuc hién ké hoach san
XLDKMT-HDQT xuat 6 thang dau nam 2023 |

; gé: 27 /BBH- T Panh gia két qua thuc hién ké hoach san
XLDKMT-HPQT xuét 9 thang dau nam 2023

Thanh vién HPQT tham du cac budi hop ciia HDQT ném 2023

6 bubi |
S hE;)O Tyl \ Ly do khong tham |
Stt | Thanh vién HDQT Chirc vu y tham
HBQ du hop | duhop '
tham dy T :
| | Nguyén Dinh Phudc Chu tich 6/6 100% '
2 | Lé Tudn Nguyén Thanh vién 6/6 | 100% |
Nguyén Dirc Anh Thanh vién 2/6 | 33% | Bat dau la thanh
' vién HDPQT tir ngay |
| 12/5/2023 |

o



Trong nim, HDQT da ban hanh 04 Nghi quyét va 07 Quyét dinh lién quan den
hoat dong cia Cong ty, cu thé:

Stt Sb Ngay N¢i dung
I Nghi quyét
09/NQ-XLDKMT- Thong qua ké hoach to chie Pai hoi dong co
! HDQT L2020 dong thuong nién ndm 2023
14/ NQ-XLDKMT- o e R B
2 HPQT 02/3/2023 | Cong tac (’:an bo ‘ | B
18/ NQ-XLDKMT- Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién
3 HDQT 1232023 nam 2023 )
Chap thuén chi truong cho thué nha lam van
4 12{%33- ALIRMI= 17/8/2023 | phong va kho chtra hang héa tai Khu vén phong
Nui Thanh, Quang Nam |
1 Quyét dinh
01/QD-XLDKMT- Chﬁnmmnﬂmm1wo3iemo7dﬁk6ﬁ*'__
: HDQT S0 Everest, thiét bi trac dia -
02/QD-XLDKMT- Thanh 1ap Ban 6 chirc Dai hoi dong c6 dong
- HDbQT UbiSZ0Es thuong nién nam 2023 -
3 03/Qb-XLDKMT- 28/02/2023 Ban hanh quy ché quan tri hanh chinh van
HPQT phong Cong ty CP Xay lap Dau khi Mién Trung
Mién nhiém chire vu Ké toan truong cong ty doi
4 %4];%?_)¢DKMT_ 18/5/2023 | v6i ba Trinh Thi Du Phuong dé cham dirt
HPLD theo nguyén vong B
04/Qb-XLDKMT- B6 nhiém ba Huynh [.é Lé Diém g gjm chure vu
. HDbQT 132 Ké toan tr uong cong ty
6 06/QD-XLDKMT- 21/6/2023 Ban hanh Diéu 1é Cong ty Co phan Xay lip Dau
HDQT khi Mién Trung stra dbi lan tha 11 |
Thanh lap Hoi dong chi dao va xur ly kiém ké
7 070D-RLOEM L= 27/12/2023 | Cong ty PVCMT tai thoi diém Oh ngay

HDQT

01/01/2024

- HPQT bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong dé chi dao cdc hoat dong
ctia Cong ty, cd ging thuc hién cdc chu trwong, ké hoach dé ra.

- Duy tri ché do hop dinh ky (03 thang mot Ian) va hop bat thuong khi cdn thiét.
dam bao chuong trinh cling nhu sb luong thanh vién du hop va biéu quyét thong qua theo
luat dinh cac ndi dung duogc néu ra. Dac biét cac thanh vién trong HDQT la thanh vién
HDPQT kiém nhiém nén cdng tac chi dao va trién khai duoc thuc hién mot cach nhanh

chong, kip thoi.
- Viéc phé duy¢t va ra quyét dinh cic vAn dé thudc thdm quyén cua HPQT trong qué
trinh hoat dong cua Cong ty lién quan dén cac van dé then chét nhu: Thuc hién céc chi tiéu
SXKD theo nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong, thanh ly tai san, thu hoi cong ne, thuc hién
cac nghia vu d6i v6i Nha nude, dinh hudng cong tac thuong mai va cac vu kien, khoi kién
trong nam dugc thuc hién cAn trong, khén truong va déng thuan.

(5]

iy !u‘,‘|a
~ { cxll)

Hi

T¥

i |

il




- HPQT thuong xuyén trao dbi lam vigc véi cb dong 1on vé viée danh gia, phan tich
tinh hinh thuc trang ctia cong ty va tim giai phap dé dua ra dinh hudng hoat dong cua Cong
ty tai thoi diém hién tai va trong thoi gian toi.

3. Thuwe hién Nghi quyét Pai hi dong cb dong thuong nién 2023:
3.1. Vé hoat dpng sin xuit kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2023:

- Trong nam 2023, PVC-MT khéng c6 hoat dong thi cong xay lip. San
lwgng/doanh thu chu yéu dén tir viéc cho thué may moc thiét bi, cho thué nha xuong kho
bai. Két qua dat duge rat thap do thiéu ngudn viée, cong viéc nho 1€, rai rac; Cong cu
dung cu xubng chp khong dat yéu cAu cho thué; S6 lugng dau xe may thiét bi dua vao
khai thac giam nhiéu so voi cac nam trude; hoat dong cho thué gian doan do thuong
xuyén hu hong dén dén hiéu qua khong cao. PVC-MT da khong hoan thanh cdc chi tiéu
ké hoach da dugec DHDCD thuong nién 2023 thong qua, cu thé nhu sau:

- V& san luong: Thuc hién dugc 2,00 ty déng, dat 82% ké koach.

- Vé doanh thu: Thuc hién duogc 1,85 ty déng. dat 84% ké hoach.

- V& lgi nhuan: L3 19,87 ty ddng. Nguyén nhan gy 156 chu yéu la chi phi lai vay
18,42 ty dong va trich 1ap du phong ng phéi thu khé doi 0,89 ty dong. Ngoai ra. chi phi
phai tra cho nhan vién quan ly 1,14 ty ddng bang 62% doanh thu, khoan chi phi nay trén
co s¢ cong ty da tiét giam tbi da v& nhan sy va muc chi tra luong tiét kiém nhit dé duy tri
bd may hoat dong ctia cong ty. Trong nam, cong ty da hoan thanh vice chuyén try sé vin
phong vé dia diem méi véi chi phi thdp, qua d6 da giam bot ap luc vé khoan chi phi thué
tru s cong ty.

- Mic du két qua khong dat so voi ké hoach dé ra, nhung véi sy chi dao sat sao cua
HDQT cung voi sy c¢b ging cua Ban diéu hanh, phong ban va tap thé can bo cong nhan vién
cong ty, su giup do cua cac Cb dong 16n, Chi déu tu, dbi téc, khach hang... da giup cong ty
vuot qua kho khin mot phin dé duy tri hoat dong ctia Cong ty trong tinh hinh thuc té hién
nay.

* Hoat dong thanh quyét todn cdc cong trinh t6n dong triée day: Trong nam,
Cong ty van chua thyuc hién dugc duit diém cong tac thanh quyét toan cic cong trinh con
t6n dong nhu Dy 4n Nha may Cong nghiép Tau thuy Dung Quét; Cong trinh Bio-Ethanol
— Dung Quét; Dy an Nha méay Nhiét dién Viing Ang 1, boi cdc nguyén nhén chu yéu sau:
Do Chu ddu tu cac dy 4n gip céc vudng mic chung da dirng tir cdc nam trude, Cong tic
quyét todn phu thude vao Chu diu tu/Nha thau chinh va Nha thau PVC-MT hién cling
dang kho khan khong c6 nhan sy thuc hién.

* Cong tdc thu hoi céng no: Khéng dat két qua dé ra do vuéng céc ton tai trudce
day, Trong nam 2023 Cong ty van chua c6 cling nhu thuc hién cac giai phap cu thé mang
tinh d6t pha dé thuc hién thu hdi cac cong ng nhu khoi kién, nho Phap luat xir ly...

3.2. HDQT céng ty chi dgo Gidm doc thiee hién thém mit s6 noi dung sau:

- Ting cuong cong tac thu hdi cong no, dé giam lai vay, trd ng cho C6 déng 16n va

ngan hang, tang cuong tim kiém ngudn viéc méi dé tang doanh thu, giam chi phi quan ly

& muc ti da. Tuy nhién Céng tac thu hoi cong no cii khong dat két qua khi ma cac doi
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tac Chu dau tu/ khach hang cling gip nhiéu kho khan trong hoat dong san xudt kinh
doanh.

- Viéc tim kiém cong viéc moi gip nhiéu khé khan, do anh hudng kho khan chung
ctia nén kinh t, nhiéu du an dimg, gifin tién do.

- D6i vai Xuong Co khi va Vit liéu Xdy dung Quang Ngai: Thuc hién trong gitr, bao
quan tai san tai Xuong Co khi theo ding quy dinh tai hop dong da ky voi Tong Cong ty.

- Béi véi Vin phong Nai Thanh: Thuorng xuyén quan ly kiém tra don vi thué thuc
hién dang hop dong da ky két; Tiép tuc tiép thi tim kiém khach hang cho thué khai thic phan
dién tich van phong thué con lai nham ting hidu qua khai thic.

- Vé thanh l)’/ céc tai san khong sir dung néu trong nhi¢m vu trong tam nam 2023 cua
PVC-MT yéu cdu thye hién theo quy dinh cua phép luat va bicu & cong ty.

- Cong tac kiém ke tai san, bio cdo, kiém toan thudng nién theo qui dinh qui ché
ctia cong ty va Phap luét.

3.3 Viéc ny quyén cho HPQT lya chon 01 don vi kiem todn:

Hoi ddng quan tri dd lya chon va chi dao Giam dbc ky hop dong kiém toan voi
Cong ty TNHH kiém todn va ké toan AAC dam bao ding quy dinh cta phap luét va Diéu
1€ Cong ty.

4, Cong tac kiém tra giam sat hoat dong ciia Gidm dbe va ngtron diéu hanh khac:

HDQT da tich cuc xem xét chi dao trén nguyen tic can trong doi véi nhirg hoat
dong ctua Giam dbc va danh gia cao sy c¢b gang nd lyc tim kiém thém hop dong dé duy tri
duoc hoat dong cua Cong ty, duy tri viée lam va thu nhép cho nguoi lao dong. tao duge
dong tién dé trang trai mot phan chi phi ly truc tiép va gian tiép clia cong ty trong giai
doan kho khin cuia nam 2023.

- Yéu cAu Ban Piéu hanh thuc hién bdo cdo tinh hinh hoat dong trong cac cudc
hop dinh ky hang quy cua HDQT;

- Phéi hop v6i Ban Kiém soat ndm ro tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé tir do co
nhitng kién nghi thiét thuc giup Ban Pidu hanh kiém soat va hoan thanh tt nhiém vy
duoc DPHDCD va HDQT giao,

- Tich cuc tham gia vao cic budi hop giao ban dinh ky va cdc budi hop dinh ky
khac ciia Ban Diéu hanh nhim theo sat cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Giam sat thuc hién ké hoach SXKD nam 2023;

- Giam sat chi phi va x4y dung cdc giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh;

- Giam sat viéc 1ap bdo cdo tai chinh va bao céo tai chinh soat xét;

- Giam sat viée thanh Iy tai san, quan ly viéc sir dung nguén tién tir viée thanh ly tai san;

- Céc vé&n dé vé tién luong va ché do clia nguoi lao dong;

- Kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh do HPQT ban hanh va tinh hinh chdp hanh
viée tuan thu cac quy dinh cua Nha nude, clia cdc co quan chirc nang;

. Giam sat kiém tra viéc tim phuong an khai thac khu nha vin phong tai Nui
Théanh - Quang Nam va Xudng co khi tai Dung Quit.

- Giam sat kiém tra cong tac Thanh ly tai san.

- Giam sat kiém tra cong tac kiém ké hang nam theo qui dinh.
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5. Thi lao va chi phi hoat dong cia HPQT niim 2023:
- Mitrc thu lao cua thanh vién HDQT ndm 2023 dugc DHDCD thong qua cu thé:

+ Chu tich HDQT (kiém nhiém) 2.500.000 ddng/thang
+ Thanh vién HDQT (kiém nhiém) © 1.500.000 dong/thang
- Thuc hién chi tra thd lao cia céc thanh vién Hoi dong quan (ri nam trong 2023
nhu sau:
TT Ho tén Chure vu Thu lao (vnd) ~ Ghichu 7'
Nguyén Dinh Phuéc | Chu tich 20250.000 | TV HDQT kiem nhiem
2 1.é Tuén Nguyén TV. HbQT 16.500.000 | Huong luong GB. huong thu |?]O4‘
kiém nhiém UV HBPQT theo NQ
PHDCH
3 Nguyén Puac Anh TV.HPQT 0 | TV HPQT kiém nhiém
Tong cong 45.750.000 j

- Chi phi hoat dong: Khong co
6. Bao cdo vé cac giao dich ciia Thanh vién HDQT va nhirng ngwoi c6 lién quan cua
thanh vién doé:

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm dbc, ngudi diéu hanh khac va nguoi co
lién quan khong phat sinh hop ddng, giao dich trong nam 2023;

- Cong ty khong ¢ giao dich voi cde Cong ty ma Thanh vién HDQT la thanh vién
sang 1ap hodc 1a nguoi quan ly doanh nghi¢p trong thoi gian 03 (ba) ndm pan nhit.

7. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1dp: Khong co
8. Hoat dong cua cac tiéu ban khac thude Hoi dong quin tri: Khong co
9, Panh gia chung va nhitng mat con ton tai:

- Cong ty nhin dugc su quan tam, giup do tu co dong lém, trong d6 co Tong cong
ty CP Xay lip Dau khi Viét Nam trong hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu hd tro
Cong ty trong viée xir Iy cong ng va tim phuong an tai co céu lai cong ty.

- Su doan két, quyét tim cta can b, cong nhin vién cong ty trong viéc thuc hién

nhiém vy san xuét kmh doanh.
- Cong ty cb gang duy tri cdc hoat dong san xuét kinh doanh, nhung ngudn thu

khong dam bao tién luong cho CBCNV, nop BHXH, BHYT, BHTN cho co quan nha
nudc.

- Tai chmh cdng ty ngay cang mét can d6i nghiém trong, 16 iy ké gép 4 lan von
chii s& hiru, ngudn luc clia cong ty ngay cang suy kiét anh huong lon dén hoat dong cua
cong ty.

- Viée tim kiém khéch hang morl dé khai thac cho thué xe mdy thiét bi, cong: cu
dung cu gip nhiéu kho khdn, mot s6 may moc ndm san xuét quéa lau. may moc thiét bi

qua cli khong dap ung duoc thi truong hién nay. Trong khi do Cong ty thuoc di¢n tai co
chu g1a1 thé/ sap nhép, pha san nén khong c¢6 phuong an ddu tu néng cap ning luc may

méc thiét bi cho thué.

- Khu vin phong Nui Thanh chua khai thac dugc hét duge dién tich cho thué do
chua tim duoc khach hang phu hcrp, ngoai ra viéc khai thac con bi han ché boi rang budce
muc dich st dyng dat cua hop dong thué d4t voi Ban quan ly khu kinh (¢ Chu Lai.
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- Xe may thiét bi khong cé viéc lam, thuong xuyén nam khong cho vige.

- Nam 2023, do anh huong khé khdn chung cua nén kinh (&, vai nhiéu dyu én van
tiép tuc tam dung chua phyc hdi, anh huong 16n dén ké hoach khai thac cho thue xe may
thiét bi, cong cu dung cu ciia Cong ty.

- Cong tac diéu hanh Cong ty chiu nhiéu ap luc tir cac khach hang doi ng, cac to
chire tai chinh tin dung ngan hang nhu PVCombank dang khoi kién cong ty dé doi ng vay
hang tram ty dong. Cong ty hién dang n¢ hang trdm triéu ddng tién an phi va hang tram
ty dong cic chi ng yéu ciu thi hanh 4n dan dén khé khén trong giao dich ngan hang.
cong ty thuong truc véi viée bi phong toa tai khoan ngan hang dé thi hanh an.

- Do kho khin cua cong ty kéo dai qua nhidu ndm nén anh hudng 16n dén tam ly
nguoi lao dong, nhiéu can bd, nhan vién xin chuyén cong tac. Cong ty s¢ rat kho khan vé
duy tri nhén su chuyén mon dé thuc hién coéng tac thanh quyét toan cac cong trinh, du dn
con ton dong nhu Du 4n Nha mdy nhiét di¢n Ving Ang 1, cac hang muc tai du dn Nha

may Cong nghiép tau thuy Dung Quat; cong trinh Bio-Ethanol.
- Bén canh d6, HDQT con nhitng chi dao chua cuong quyét dan dén Ban diéu

hanh con mét sb cong viéc chua thuc hién tri¢t dé va kéo dai: Chua quyct liét trong thu
hdi céng ng, dic biét chua quyét liét khai kién cac cong ng ca nhén con ton dong dé nho
Phép luat can thiép thu héi; Cong tac tim kiém va duy tri quan hé khach hang con han
ché, thu dong; Quan hé vai c¢d dong 16n con e ngai, thiéu manh dan dé dé xudt su ho tro.
can thiép khi Cong ty kho khan.

- Cong tac thuc hién tai co cAu theo chu truong cua c6 dong lon Petrocons, HDQT
ludn tich cuc phdi h0’p véi Ban diéu hanh va cdc C6 dong lon thuong xuyén tim kiém cac
phuong an tai co c4u, tuy nhién vdi nhiéu ly do khach quan lién quan dén tinh hinh tai
chinh, cac ton tai kéo dai tir cdc nam trude nén chua tim dugc giai phap tai co cdu phu

hop voi diéu kién hién nay cta cong ty.

10. Phwong hwéng hoat dong nim 2024:
Nim 2024, danh gia PVC-MT s¢€ tiép tuc gip nhiéu khan, thiéu ngudn thu dé td

Iucmg va duy tri bd may hoat dong. Do dé, Hoi ddng quan tri xac dinh cdc chi tiéu kinh té
chu yeu trong nam 2024 dua trén nhiing diu kién thuc trang cua Cong ty, cu thé nhu sau:

m R AR
1 | Vén didu1é )
- PAu nam Ty dong 150,00 150,00 | 100%
- Cubinam Ty ddng 150,00 | 150,00 100%
2 | Gia tri SXKD Ty dong 2,00 2,34 117%
- Xay lép Ty ddng .- - R
- Ngodi xdy lép T§ dbng 149 184
- Hoat dong tai chinh Ty dong
- Thu nhép khéc Ty dong 0,51 0,5
3 | Téng doanh thu Ty déng 1,85 2,17 117%
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- Xay lip Ty dong | !
- Ngoai xay lap Ty dong 1,38 o 717__7 T
~ Hoat dong tai chinh Ty ddng ]
- Thu nhép khac Ty dong 7 0,47 o OE’- -
4 | Lgi nhuén trwde thué Ty dong (19,87) T
5 | Lgi nhuin sau thué Ty ddng (19,87) D
6 ﬁigjlﬁi nop ngin sach nha T§ ddng 0,19 0’18_ o 7973..0_
7 | Thu nhép binh quén dfl‘]"g‘j:'h 69 65| 9%

Trude tinh hinh mat can doi thu chi nghiém trong, PVC-MT xac dinh cho du nam
2024 tinh hinh chung ¢6 khé khin hay thudn lgi di nita, nhung néu ban than Cong ty
khong gia ting s6 luong xe may thiét bi hodic cac tai san cho thué khac so véi hién nay thi
cling s€ khong tao ra ngudn thu dé duy tri bd méy. Vi dén thoi diém bao cdo, cong ty van
chua tim ra giai phap phu hop cho hoat dong san xuét kinh doanh, nhung viéc duy tri bo
may dé Cong ty hoat dong ¢ muc tdi thiéu la viée phai lam, do vay HDQT dé ra cac
phuong hudng, giai phap nhu sau:

- Tiép tuc chi dao cong ty thuc hi¢n cdng tac kiém sodt va giam thiéu céac chi phi dé
tang hiéu qua san xuét kinh doanh, kién toan by médy nhin sy theo diéu kién hoat dong

thue té tai cong ty.
- Tang cudng cong tac tim kiém viéc lam dé khai thac t6i da tat ca cac may moc thiét

bi, cong cu dung cu.

- Tiép tuc cong tac thanh ly cac xe may thiét bi 16 thoi, xubng cép, khai thac khong
hi¢u qua, khong dap ung duoc diéu kién thi cong hodc hu hong dé thu hoi mot phan von
phuc vu san xuét va chuyén doi sang céc loai thiét bi khac hodc stra chita nang cép thiét
bi hién dang khai thac dé co tinh hiéu qua hon.

- Theo doi, giam sat chi dao Ban diéu hanh cong ty thue hién theo ké hoach SXKD da
1ap cho ndm 2024 cua cong ty duge Dai hoi ddng c¢b dong thong qua.

- Tim kiém giai phap/ phuong an dé kién toan bd may nhéan su dé Cong ty co thé thuc
hién cong tac thanh quyét toan céc cong trinh con tén dong dé thu hoi cong no Lung nhu
dam bao dap ing day du céc vi tri tdi thiéu theo qui dinh Luét doanh nghigp. Sap xép tinh
gon lai bd may quan ly, tiép tuc ap dung that chat chi tiéu nhu nghi ludn phién, nghi phép.
chi phi tiép khéch, chi phi van phong

- Dbi voi cée vat tu, CCDC, may moc thiét bi hu héng khong thé str dung: Tiép tuc cho ra
sodt/danh gia dé tién hanh thanh ly va ngudn tién thu duge s& sir dung vao phuc vu cho san
xuét kinh doanh, chi phi quan ly ctia Cong ty.

- Pé xudt, 1am viéc voi ¢d dong 16n duge sir dung ngudn thu tr thanh 1y cac loai tai
san va chuyén dbi sang cac ddu xe mdy thiét bi hodc cac tai san khac dé khai thac cho
thué gia ting loi nhuén.

- Co chuong trinh trién khai va gidm sat cong tac thu hdi cong ng tai cac dy an da

hoan thanh quyét toan mot cach cu thé.
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- Chi dao Giam ddc thuc hién chuyén Van phong Di thi cong co gidi vé tru s& Vin
phong Nui Thanh. Kién nghi voi Ban quan Iy khu kinh t€¢ Chu Lai vé viée bo sung noi
dung muc dich str dung dat dé xay dung phuong an khai thac Van phong Nui Thanh dat
hiéu cao nhat.

- Chi dao Giam dbc thuc hién Hop dong trong coi Xuong co khi cua Petrocons. cho
thué Van phong Nuti Thanh dam bao ding qui dinh ciia Nha nudc.

- Chi dao Giam dbc quyét liét trong viéc thu hdi cong no, dic bict 1a ng cong ny cd
nhén. C6 giai phap nghién cttu, lap cac phuong an ban ng dé thu hoi nhitng cong ng kho
doi, c6 thé khai kién ra toa theo quy dinh phap luat néu can.

11. D& xuét /kién nghi:

a. Doi véi cong tic SXKD:

- Cong tac cho thué khai thic may moc thiét bi doanh thu sut giam nhiéu so véi cac
nim trude, nguyén nhan do thiét bi cdi, chi phi hoat dong cao khé canh tranh. Do
vay, dé phuc vu san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua hon, ting san lugng/doanh thu bu dap
chi phi hoat dong; PVC-MT manh dan béo cdo xin y kién c6 dong 16n chip thudn chu
truong cho phép PVC-MT dugc str dung ngudn tién thu tir viée thanh Iy va thu hoi cong
no dé dau tu may moc, vat tu, thiét bi phu hgp vai nhu cau thi truong. PVC-MT sé trinh
phuong an xin chu truong ¢ dong lon thong qua trude khi thue hién,

- Kién nghi v&i C6 dong 16n 1a Téng Cong ty Petrocons ho trg PVC-MT dé duoc dua
cdc xe may thiét bi vao lam viéc tai cac cong trinh cta Tong Céng ty Petrocons va cdc
don vi thanh vién.

- Kién nghi voi C6 dong lén 1a Tong Cong ty Petrocons giao viée trong linh vuc thi
cong co gioi va xay lip ha tang voi gid tri dudi 5 ty ddng dé PVC-MT thyc hién.

b. Déi vdi cong tdic Tai co cdu va xit Iy cong ng:

- Di véi cac ton tai quyét toan cong trinh va thu hdi cong no: Kién nghi co dong 16n
la Téng Cong ty Petrocons/Tép doan hd trg, chi dao cac don vi cé lién quan dé giai quyét
cong ng va quyét todn cong trinh. Déng thoi hd trg nhan su hodc nguon kinh phi duy i
nhén sy giap PVC - MT quyét todn cdc cong trinh trong nghanh nhu Cong trinh Nha may
Nhiét dién Viing Ang, Cong trinh Nha may Nhién li¢u sinh hoc Dung Quat, Cong trinh
Nha may dong tau Dung Quit.

- Kién nghi C6 dong lén Petrocons ddng v chi truong cho phép cong ty thuc hién
c6ng viéc mua ban ng dbi véi nhitng khoan ng kho doi.

Trén day la bdo cao két qua quan tri nam 2023 va nhiém vu. ké hoach cong tidc nam
2024, Hoi dong quan tri kinh bao cdo Dai hoi déng cd dong xem xét va dong gop ¥ kién dé
HDQT thuc hién tdt viéc quan tri Cong ty trong thoi gian toi.

Tréan trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu Kinh gui; CHU TICH

- PetroCons (b/c); ’

-HPQT, BKS;

- P.TCTH (ph/hgp);

- Luu HPQT, VT.

Nguyén Pinh Phude
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CP XAY LAP DAU KHi MIEN TRUNG
S6: /BC-XLDKMT-BKS Pa Néng, ngay  thang  ndm 2024
pap , i , ,
Dy % o 12 OBAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
// COPHAN \i NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

' XAY 1A DAY )

. MII' N TRiKiN i: Daihoi dong cb dong thuong nién nam 2024

Cong ty co phan Xay ldp Dau khi Mién Trung

Cdn cik:

- Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH 14 di dwoc Quoc héi nuée Cong hoa xd hoi chu
nghia Viét Nam tlzong qua ngay 17/06/2020.

- Diéu 1é t6 chite cia Céng ty Co phan Xay lip Dau khi Mién Trung (PVC-MT) da
dwrge Pai hoi co dong thwong nién thong qua ngay 12/5/2023;

- Nghi dinh 56 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot sé
diéu ciia Ludt chu’ng khoan,

- Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huong ddn mél 56 diéu veé quan tri
cong ty doi voi cong ty dai chiing.

- Quy ché vé to chitc va hoat dong ciia Ban kiém sodt PVC-MT.

- Ban kiém sodt Céng ty Cé phdn Xady lip Dau khi Mién Trung xin bdo cdo tai Dai
héi dong co dong (PHPCD) thwong nién nam 2023 vé tinh hinh thwee hién cong ldc kiém
fra, bdo cdo giam sdt cdc hoat dong san xudt kinh doanh ciia Ban kiém sodt trong nam 2023

V6i cde ndi dung nhu sau :
PHAN I: KET QUA GIAM SAT

I- KET QUA GIAM SAT HOI PONG QUAN TRI, GIAM POC VA CAC NGUOI PIEU
HANH KHAC CUA DOANH NGHIEP:

Trong ndm 2023 trén co s& Nghi quyel Dai hoi dong c6 dong thuong nién, Hoi dong
quéan tri PVC-MT dé ban hanh 04 nghi quyet va 07 quyét dinh dé chi dao va giam sat cong
tac quan ly diéu hanh ctia Giam déc cong ty lién quan dén cong tac trién khai ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2023;

Céc thanh vién cia Hoi déng quan tri va Giam dbe cong ty trong ndm 2023 lam viée
véi tinh than trach nhiém cao, thé hién dtng vai tro trach nhiém cia minh, Hoi déng quan tri
hd trg Giam dde trong qua trinh diéu hanh, hoat dong cta cong ty;

Két qua giam sat:

V& linh vuc xdy lap: PVC-MT khong ¢ hoat dong nhén thAu thi cong xay lap;

V& linh vuc ngoai xay lap Trong nam 2023 c6 nhitng hoat dong trong tdm nhur:

+ Hién Cong ty con rat it xe may thiét bi co thé hoat dong dugc dé tao ra dong tién,

hang loat tai san con lai bi hu hong, xudng cAp nghiém trong khong thé stra chira, moi hoat
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dong ctia Cong ty mang tinh chét cdm ching, c¢b gang duy tri nhan su dé xu ly cac van dé
ton tai ciia Cong ty. Do vy cong viéc hoat dong ctia Cong ty trong nam qua chu yéu la: cho
thué XMTB, CCDC, vin phong san bai va tir hoat dong thanh ly tai san hu hong khong the
str dung;

Viée tim kiém khach héng méi dé khai thac cho thué xe may thiét bi, cong cu dung
cu, vin phong, san bai gip rAt nhiéu khé khin do thiét bi cii k§. lac hdu, hon nira khu vuc
Mién Trung anh huéng mua gio 1i lut thoi gian dai nén anh huong rét Ion dén ké hoach san
xuét kinh doanh cuia Cong ty;

V& cong téc trién khai ké hoach SXKD 2023: (da néu tai phan V cua bdo cao nay):

Vé cong tac kién toan co cAu td chire bo may tai don vi: PVC-MT duy (ri bd may gon
nhe, hiéu qua va dinh bién lai nhan sy tai cdc b phan phong ban dé phu hop véi tinh hinh
kho khin hién tai cia don vi tinh dén 31/12/2023 sb nhan su con lai tai Cong ty la: 10
nguoi;

Vé cong tac thanh quyét toan gia tri KLDD con ton dong dé tap trung thu hoi von:

+ Tinh dén thoi diém 31/12/2023, Cong ty con 03 cong trinh (hang muc cong trinh)
da thi cong hoan thanh tir nam 2011 va 2012 nhung dén nay van chua nghi¢m thu thanh
quyet toan dut diém dé tap trung thu hdi vén hodc hoan tra lai khoan cong no mg trude cho
Chu diu tu/Nha thau chinh, nhu: Cong trinh Nha may Nhiét di¢n Ving Ang; Céc hang muc
cong trinh tai Nha may dong tau Dung Quét; Cong trinh Nha méy san xudt Bio-Ethanol
Dung Quiét;

Vé cong tac thu héi coéng no:

+ Dbi véi cong ng phai thu khach hang:

Cong no phai thu cua cdc cong ty con qua l6n nhu: Cong ty PTSC Quang Ngai tai
cong trinh Nha may san xuét Bio-Ethanol Dung Quit; cac cong trinh/hang muc Long trinh
tai Cong ty TNHH MTV Cong nghiép tau thuy Dung Quit; phai thu cua Cong Ly ¢d phan
Nhién Liéu Sinh Hoc tai cong trinh Kho S#n Trung chuyén Dung Quit; phai thu cia Cong
ty Xay lap Dau khi Nghé An,... voi s6 cong ng con phai thu cua céc khach hang nay la con
qua lon. Hién tai cac ngudn thu tir PTSC Quang Ngai va Cong ty TNHH MTV Cong nghiép
tau thuy Dung Quat dugc thé chép tai PVCOMBANK ma Cong ty dang du no;

+ Ddi voi cong ng tmg trude cho nguoi ban:

Cong tac thu hoi phan cong ng nay do lién quan dén cong tac nghiém thu thanh g uyet
toan véi Nha thau phu chua duge Cong ty trién khai dut diém nén chua ¢o co so dé tién
hanh thu hdi déi voi mot sd Nha thau phu co khoan du ng tmg trude (On tai qua lau khong
xu ly duoc;

+ Dbi v6i cong ng tam (g cd nhan:

Trong ndm 2023, mac du PVC-MT dé co rdt nhiéu théng bao gui dén cac ca nhan con du
tng véi Cong ty dé thuc hién hoan (rng hodc ndp lai $b tién dad tmg vuot cho Cong ty. Tuy
nhién két qua hoan Umg va thu hdi du no tng ca nhan khong thyc hién dugc,

V& cong tac hach todn ké toan theo quy dinh:

Trén co s& cac kién nghi cia don vi kiém toén cﬁng nhu su chi dao cua lanh dao PVC-
MT, bd phan ké toan Céng ty co ban khic phuc mot s6 thiéu sot trong cong tac hach toan ké
todn ciing nhu chén chinh trong cong tac tai chinh ké (& toan ma cac doan kiém tra, kiém toan
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da két luan va co ¥ kién. Tuy nhién v6i nhiing kho khan va ton tai kéo dai nén vige khiic
phuc vé cong téc hach toan van chua xir Iy triét dé;
V& cong tac thanh ly Tai san ,Vat tu, Cong cu dung cu:

Theo chu truong cua HDQT Cong ty da thanh ly duge mot s6 tai san, CCDC, vat tu
hu hong khong c6 nhu cau sir dung dé tao thém ngudn thu trong nam 2023:

Do tinh hinh tai chinh bi mét can d6i va gap rat nhiéu kho khan trong hoat dong san
xuét kinh doanh tir nim 2012 dén nay. Hoi dong quan tri va Ban giam dbe PYC-MT da rét
b gang thuc hién cac nhiém vu dugce giao. Tuy nhién van chua co dinh hudng ro rang dé
x4y du‘ng ké hoach san xuét kinh doanh pht hgp véi tinh hinh tién tai cua don vi nham tirng
buéc dn dinh va dan thao g kho khan cho cong ty .

II - BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA
TUNG THANH VIEN BKS

Tinh hinh hoat djng ciia Ban kiém soat:

Nhan su Ban kiém soat PVC-MT trong nam 2023 ¢6 02 thanh vién o6m:Ong Nguyén
Trong Pai giit chirc vu Trudng ban khong chuyén trach; Ong Nguyén Vin Tinh la thanh
vién lam viéc theo ché do kiém nhiém. Trén co so ké hoach da dugc Dai héi dong co dong
thong qua, Ban kiém soat thuc hién nghiém tuc, trung thure, kiém tra giam sat thudng xuyén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Ban kiém soat giam sat hoat dong quan tri cua
Hoi dong Quén tri (HPQT) va hoat dong didu hanh cia Giam ddc dé dam bdo hoat dong
cua Cdng ty phtu hgp voi Piéu 18, quy ché ndi bd cua Cong ty bao g6m cac ndi dung chinh
sau:

Thuc hién cong tac gidm sat viéc chap hanh Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong,
Nghi quyét ctiia Hoi dong quan tri Cong ty trong ndm 2023 lién quan dén cong tac trién khai
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023; cong téc kién toan co cdu 16 chie bd may; cong
tac thanh quyét toan gla tri khéi lvgng dé dang con tén dong dé thu hoi von; cong tac thu
héi céng no; cong tac tiét giam chi phi; cdng tac hach todn ké toan; cong tac thanh ly, kiém
ké, cong tac tiép thi va tim kiém viéc lam;

Trudng ban kiém soat tham gia ddy du cac cude hop cua Ban giam doc, 11oi dong
quan tri Cong ty nham duy tri thuong xuyén cong tac giam sat va nam bét thong tin vé tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2023:

Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi ctia ban kiém soat;

Dinh ky thyc hién viéc kiém tra va lap bdo cdo quy. 6 thang. 9 thang va két thie nam
tai chinh vé tinh hinh quén ly va sir dung tién mat, tién gii ngan hang; tinh hinh quan ly va
thu hoi cong ng; cong tdc cho thué xe may thiét bi, van phong, kho bai, tai san, cong cu
dung cu; kiém tra gidm sat viéc thanh li, kiém ké nam 2023;

Tham dinh bdo céo tai chinh, ddnh gia hiéu qua hoat dong Cong ty:

Phéi hop chat ché véi Hoi ddng quan tri, Gidm dbc va cac phong ban trong viée kiém
tra, giam sat cdng tac quan ly tai Cong ty;

Thuc hién céac cong tac khac theo quyén han va chte ndng nhiém vu cia Ban kiém

soat.
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Trong nam 2023 vira qua, tinh hinh ctia Cong ty PVC-MT rit kho khan, Ban kiém
soat cling rat nd luc dé cb ging hoan thanh nhiém vu. Nhéan xét vé muc do hoan thanh
nhiém vu cac thanh vién Ban kiém sodt nhu sau:

Vé mitc do hoan thanh cong viéc duge giao: cdc thanh vién trong Ban kiém soat déu
rét c6 trach nhiém, chép hanh day du cac quy dinh cua phap luat, dam bao tuan thu dung
theo diéu 1¢ hoat déng ctia Cong ty, Luat doanh nghiép va quy ché lam viée cua Ban kiém
sodt, hoan thanh cac cong viée ma DPHDCD giao pho theo quy dinh cua phap luat hién hanh;

Ban kiém sodt thuong xuyén kiém tra giam sat cac hoat dong cua Cong ty. Bén canh
d6 vi didu kién nhan sy kiém nhiém nén trong qud trinh lam viéc Ban kiém soat van con
nhiéu han ché, chua manh dan trao dbi, tham gia dong gop y kién dén Hoi dong quan tri va
Ban giam doc. Ban kiém soat da hop, xem xét tu danh gia hoan thanh cong vicc cua cac
thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguyén Trong Dai - Truong ban khéng chuyén trach phu trach cong viéc
chung nhu:

- Kiém tra, giam st theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép. Piéu I¢ ctia Cong ty va theo
quy ché lam viéc ciia Ban kiém sodt, tham gia ddy du céc cude hop cua Cong ty khi can
thiét, chu tri 14p ké hoach hoat dong hang nam cua Ban kiém soat. theo ddi kiém tra tinh
hinh thuc hién céc kién nghi ctia Ban kiém soat, tham dinh bdo cdo tai chinh quy. nam:

- Xem xét kiém tra, kiém soat ndi bo va lap bao cdo hang quy, nam, xem xc¢t cac y kién
phan hdi cua Hoi dong quan tri va ban Gidm dbc, phan cong, kiém tra tinh hinh thuc hi¢n
nhiém vu cua cac thanh vién Ban kiém soat;

2. Ong Nguy@n Van Tinh - Thanh vién Ban kiém sodt phu trach cong téc kiém tra giam
sat tai doi thi céng co gidi, giam sat tinh hinh vi¢c cho thu¢ xe may thiét vi, van phong. tinh
hinh thu hdi va xtt Iy cong ng tai cong truong, cong tac thanh ly tai san, cong cu dung cu kip
thoi béo cdo cic ndi dung cong vide duge giao va thuc hién cac cong tac khac do Truong
ban phan cong.

II1- Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac cia Ban kiém soat nim 2023 va ké
hoach nam 2024 cu thé nhw sau:

- Theo ké hoach trinh DHDCD nam 2023 sd tién 1a: 72.956.000 dong

- Thuc hién chi tra téng tién luong/thu lao cho BKS nam 2023 s6 tién la;

44.160.154 dong
+ Tidn luong, thu lao chi tra cho Ba Huynh 1.& Lé Diém: 42.660.154 dong
+ Tién luong, thu lao chi tra cho Ong Nguyén Trong Dai: 0 dong
+ Tién luong, thu lao chi tra cho Ong Nguyén Van Tinh: 1.500.000 dong

- Ké hoach chi tré thi lao cho BKS ndm 2024 s tién la: 18.000.000 dong

Luong, thudng, thu lao va céc khoan lgi ich khac cua Ban kiém soat dugc thuc hién
theo quy ché tra luong ctia Cong ty va theo hé théng thang luong, bang luong ma don vi da
xdy dung dugc hudng dan theo bd ludt lao dong s6: 10/2012/QH13. nghi dinh 50
49/2013/ND-CP; nghi dinh s6: 90/2019ND-CP ctia Bo thuong binh va Xa ho.

IV-Téng két cac cuge hop Ban kiém soat va cic két luin ciia Ban Kiém soat

Thuc hién theo huéng dan cia Nghi dinh 155/2020/ND-CP  va thong (u

116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 Hudng dan v& quan tri cong ty ap dung cho Cong ty
4




dai chung. Ban kidm soat hang quy da (6 chirc cac cudc hop dé danh gia két qua hoat dong
clia Ban kiém sodt:

Léan 1: Thong qua béo cdo kiém sot trinh Dai hdi dong c6 déng thuong nién nam
2023, bao céo thim dinh kiém tra giam sét két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua don
vi quy 1/2023, va ké hoach hoat dong quy 2/2023;

L4n 2: Thong qua béo cdo két qua kiém tra gidam sat quy 2/2023 cua Ban kiém soal
va ké hoach hoat dong quy 3/2023;

Lan 3: Thong qua bao cdo két qua kiém tra gidm sat quy 3/2023 cia Ban kiém soat
va ké hoach hoat dong quy 4/2023;

LAn 4: Binh xét cac danh hiéu thi dua va hinh thic khen thuéng nam 2023;

Léan 5: Thong qua bdo cdo két qua kiém tra giam sat quy 4 va ca nam 2023 cua Ban
kidm soat va xdy dung ké hoach hoat dong ndm 2024,

V- KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY:

K ét qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2023 ctia PVC-MT, cu thé nhu sau :
DVT: Ty dong

' Ty 18 Ty 18
TT Chi ticu Thuwe hién | Ké hoach | Thuc hi¢n TH hoan
nim 2022 | nim 2023 | nim 2023 | 2023/TH | thanh
2022 (%) | KH (%)
1 | Gi4 tri SXKD 2,2 2,43 2,00 93% 82% %
- Xay lap &
- Ngoai xay lép 2,2 1,93 1.49 T Di
- Hoat dong tai chinh - : - IR
- Thu nhip khac 1,00 0,5 0,51 T =
2 | Doanh thu 2,03 2,21 1,85 92% 84% .
- Xay lap
- Ngoai xdy lip 2,03 1,76 1,38 T
- Hoat dong TC
- Thu nhép khac 0,45 0,47 :
3 | Loi nhuan truée thué (20,18) (19.87)
4 | Loi nhuén sau thé (20,18) (19.87)
5 | Ty I¢ chia ¢b tirc : 7 .
6 | S6 phai ngp NSNN 0,13 0,19 144%
, | Gi tri thyc hign dau ] ' o
tw
Thu nhép binh quéin .
8 | (Triéu dong 1,7 7,3 6,9 90% | 95%
/ngwdi/thiang)

Pénh gia : Két qua thuc hién gia trj san xuét kinh doanh nam 2023 cua Cong ty khong hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach da duge DPHDCD thudng nién 2023 thong qua, cu thé nhu sau:
- V& san lugng: Thue hién dugc 2,00 ty dong, dat 82% ké koach.



- Vé doanh thu: Thuc hién duoc 1,85 ty dong, dat 84% ké hoach.

- V& loi nhudn: Ld 19,87 ty ddéng. Nguyén nhan giy 16 cha yéu la chi phi lai vay 18,42 ty
dong va trich 1ap du phong ng phai thu kho doi 0.89 ty dong. Ngoai ra, chi phi phai tra cho
nhéan vién quan ly 1,14 ty dong bang 62% doanh thu, khoan chi phi nay trén co so cong ty
da tiét giam toi da vé& nhéan su va mirc chi tra luong tiét kiém nhat dé duy tri bd may hoat
dong ctia cong ty. Trong nam, cong ty da hoan thanh viéc chuyén tru s van phong vé dia
diém méi voi chi phi thap, qua d6 da glam bot ép luc vé khoan chi phi thué tru so.

Cong tac nghiém thu thanh quyet todn cac cong trinh/Hang muc cong trinh da thi cong
hoan thanh tir cdc ndm trude nhung dén nay van chua dugc quyét toan dirt diém va cong tac
thu hoi cong no giap r4t nhiéu kho khan nén dan dén chua thu héi dugc von dé tra ng Ngén
hang nhim giam thiéu 1di vay phat sinh nhu:

+ Coéng trinh Bio Ethanol Dung Quét: Cong tac quyét toan cac hang muc van con do
dang khong thé thuc hién duoc (05/14 hang muc) do nhan su mai ](hong thé giai quyét dugc

céc ton tai cta cong viée cii, gid tri phat sinh khong ¢6 huong giai quy ét:

+ Céng trinh Dy 4n Nha mdy cong nghiép tau thiy Dung Quét: tir cac nam trude Lap
doan da c6 nhiéu van ban chi dao DQS giai quyet chc ton tai, vudng méc trong cong tac
quyét todn cdc hang muc phat sinh ctia goi thau s6 89- nao vét tao ludng. tuy nhién dén nay
vén khong trién khai dugc;

+ Cong trinh Dy 4n Nha may Nhiét dién Ving Ang 1 phé duyét phat sinh kéo dai.
nhiéu véan dé lién quan dén cong tac nghiém thu khdi lwgng cua Nha thau cting nhu ké
hoach diéu chinh téng mirc dau tu chung cua Dy an, dén nay van chua du dicéu kién dé cac
bén trién khai cong tac quyét toan;

Cong tac quyét toan ndi bd va mirc du tam tng cd nhan con qua lon va Cong ty khong
thé trién khai, cac c4 nhan c6 du no tam tmg da nghi viéc, khong co thién chi hop tac vai
cong ty, din dén cong tac quyét toan noi bd ciing khong thyc hién dugc, ¢d tinh tron tranh
trach nhiém trong viéc giai quyét cong ng ca nhén;

Trong nam 2023, ngoai nhirg kho khan vuong mac néu trén, v&i su tim huyét cua
Ban lanh dao Céng ty cung va su dong long vuot kho cia CBCNV. tinh dén thoi diém
31/12/2023 Céng ty ndp BHXH, BHYT, BHTN dén T10/2023 va thanh toan luong cho
CBCNV dén T03/2023; ndp ngin sach nha nudc 236 tricu dbng (bao gom thué VAT va céc

loai thué khac).

VI- KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT BONG TAI CHINH NAM 2023.

Thim dinh BCTC da duoc kiém to4n nim 2023 :
B4o cao tai chinh da dugc Cong ty TNHH kiém toan & ké toan AAC kiém toan xac

nhan va da dugce cong bd trén thong tin dai ching, Ban kiém soat nhét tri s liéu trén bao
c40 tai chinh da dwoc kiém toén. Tinh dén thoi diém 31/12/2023. tinh hinh tai chinh cua
PVC-MT gip rit nhidu khoé khin va bi mét can déi nghlem tr ong;

No phai trd cia PVC-MT vuot qua tai san ngin han véi s6 tién 448 ty dong, s6 10 lay
ké dén 31/12/2023 13 620 ty ddng dan dén Vén chii s& hitu am 467 ty dong. Céc yeu t6 nay
anh hudng nghiém trong dén kha ning thanh todn va hoat dong lién tuc cua cong ty trong

nim 2023 va cac nam tiép theo;
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Cic chi tiéu tai chinh chi yéu vé tai sin, nguon von va ket qua kinh doanh :

S6 dén ngay

So dén ngay

STT Chi Tiéu Ghi chu
31/12/2023 31/12/2022

A | Tai sén ' " o
I | Taisan ngin han 41.122.785.750 41.864.998.988 ]
I | Tién va cac khoan tuong duong tien 78777316 |  200975.116 |
2 | Cac khoan phai thu ngan han 25.199.488.439 26319.587.343 |
3 | Hang ton kho 14.404.692.626 14407237922 |
4 | Tai san ngén han khac 188.718.703 |  194.985.369
I | Taisan dai han 1.104.677.847 | 1.343.349279 |
|| Cac khoan thu dai han 5.348.008 5.348.008 -
2 | Tai san c6 dinh 147.127.990 237.346.218 B

- TSCD — Hitu hinh ' B

- TSCP — V6 hinh -

- Chi phi xéy dung co ban d& dang 229.949.191 | 229.949.191 ]
3| Cac khoan dau tu tai chinh dai han ' |
4 | Tai san dai han khac 722.252.658 870.705.862 ]

Téng cong tai san (1+11) 40.976.354.931 42.466.135.029 T
B Nguﬁn vbn . 7
I | N phaitra 508.173.767.858 |  489.788.303.215 )l
I | No ngén han 508.173.767.858 |  489.788.303.215 ]
2 | No dai han i I T
II | Vén chii sé hiru (467.197.412.927) | (447.322.168.186) |
I | Vén gop chi so hitu 150.000.000.000 | 150.000.000.000 |
2 | Quy dau tu phat trién 3.226.713.965 3.226.713.965 '

3 | L&luyké (620.424.126.892) | (600.548.882.151) o

Tong cong ngudn von (I+11) 40.976.354.931 42.466.135.029 |
C | KET QUA SXKD Niam 2023 Nam 2022
I | Téng Doanh thu 1.384.563.903 2.035.614.727 o
| | DT thudn vé ban hang va CCDV 1.383.481.513 2.035.391.590
2 Doanh thu HD tai chinh 1.082.390 223,137
3 | Thu nhap khac 0 0 N
I | Tong chi phi 21.539.440.715 | 22.216.278.689 | -
I | Gia vén hang ban 415.237.352 1.132.377.78]

2 | Chi phi QLDN 2.420.053.439 2310349323 | |
3 | Chi phi ban hang 0 0

4| Chi phi HP tai chinh 18.416.530.081 18.431.931.742 |
5 | Chi phi khic 341.619.843 341.619.843 ]
MM | Tong 15 truée thué (19.875.244.741) | (20.180.663.962)

1 L tir hoat ddng sén xuat kinh doanh -
2 | L& khac R
IV | Ld sau thué (19.875.244.741) |  (20.180.663.962)
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Qua tham dinh cac so liéu tai bao cdo tai chinh da dugc kiém toan. ban kiém soal
nhan thay chi phi tai chinh qué 16n, vi vay ban kiém soat yéu cau Cong ty tiép tuc dam phan
v6i cac to chire tin dung dé mién toan bo 1&i vay hodc giam mot phan lai vay con ng sau khi

cong ty da tra xong ng goc hodc mot phan ng goc.

VII- BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HOI PONG QUAN TRI, GIAM POC VA CAC CO PONG

Ban kiém soat da phdi hop chit ché voi Hoi dong quan (ri, Giam dbe cong ty trong
viéc thuc hién chitc nidng nhiém vu dugc giao, cling nhu cong tac kiém tra, giam sat hoat
dong cua Cong ty, phdi hop trong viée kiém tra giam sat, bao cdo tinh hinh hoat dong cua
cong ty;

Hoi dong quéan trj va Gidm dbc cong ty da tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém sodt
thuc hién nhiém vu. Cung cAp thong tin va tai liéu day du lién quan dén hoat dong cua cong
ty dé Ban kiém sodt kip thoi kiém tra giam sat va bao cao. Ban kiém soat duoc mdi tham gia
day di cac cude hop cia Hoi ddng quan tri, giao ban ctia Cong ty:

Ban kiém soat dd bao céo cho HDQT, Giam déc cong ty noi dung kiém tra. kiém soat
nam 2023, tham khao y kién ciia HDQT truge khi trinh Dai hoi dong co dong;

Ban kiém soat da thim dinh, soat xét va cho ¥ kién cong tac lap va trinh bay bdo cdo
tai chinh nam 2023 dam bao tudn thu dung va dy du theo cac quy dinh hi¢n hanh cua co
quan quan ly Nha nudc. Ban kiém soat bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty nam 2023 trude khi trinh Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cd dong:

Nim 2023, Ban kiém soat khong nhén dugc thu yéu céu hay khiéu nai, dé nghi tr ¢o
dong hay nhom cd déng lién quan dén hoat dong cia Cong ty va cong tac diéu hanh cua
HPQT va Giam ddc.

VIII — BAO CAO PANH GIA VE GIAO DICH GITA CONG TY VOI CONG TY CON, DN
KHAC DO CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON PIEU LE
VOI THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC
VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA POI TUQNG PO...

Trong 3 nam gan nhat tir nam 2021 -2023, thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc,
nguoi didu hanh khéc va nguoi 6 lién quan khong phat sinh giao dich. Thanh vién ho dong
quan tri, gidm dbc va nguoi didu hanh khac khéng phai la nguoi sdng 1ap, cing khong gop

vbn va ciing khong phai ngudi quan ly cong ty khac.

PHAN II: CAC KIEN NGHI VA HOAT PONG CUA BKS NAM 2024
1- Céc kién nghi ciia Ban kiém soat :

Theo ké hoach SXKD nam 2024 Cong ty dat ra cac chi tiéu, cu thé nhu sau :
Gia trj SXKD: 2,34 ty dong

Doanh thu: 2,17 ty dong

TNBQ Trd/nguoi/thang: 6,5 tri€u dong




V6i nhiing chi tiéu vé ké hoach san xuat kinh doanh 2024 nhu da dé ra cung vdi nhing
khé khan, tdn tai han ché chua duoc gidi quyét va xu ly dut diém trong nam 2023 nén Cong
ty van con phai tiép tuc gidi quyét va xit ly trong ndm 2024. Nhu véy dé thue hién duge ké
hoach san xuéat kinh doanh nam 2024, Cong ty cdn tiép tuc tap trung trién khai va xu Iy
nhitng cong viéc con tdn dong trong nam 2023 cling nhu tung budc khéc phuc dan kho khan
va 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh trong thoi gian oi. Ban kiém soat kién nghj nhu
sau:

Cong ty tap trung trién khai ké hoach san xuat kinh doanh 2024;

Phong Tai chinh - Tong hop phai ldp bang chi tiét vé tit ca cac khoan chi phi quan 1y tai
doanh nghiép dé trinh Giam dbc va Hoi dong quan tri cia Cong ty dé duge phé duyét trong
nam 2024,

Sép xép dinh bién tinh gon by may, can tbi da hiéu qua nang suat lao dong tir lanh dao
dén can bo cong nhan vién,

Tang cuong cong tac tim kiém viéc lam dé khai thac toi da tat ca cac xe may thiét bi.
cong cu, mat bang, san bai, ha tdng, mo rong cac moi quan hé dé tim viéc lam moi voi
nhiing dbi tac mai;

Vé cong tac quan ly, diéu hanh san xudt, Ban kiém soat yéu cau Giam ddc phai chat ché
hon nita trong viéc tam Gng ca nhan, dai tu stra chita xe may thiét bi;

Lén phuong an khai thac hiéu qué van phong Tai Nui Thanh — Quang Nam:

Céng ty can tap trung quyét liét thu hdi cong no cac cong trinh da quyét toan va cong ng
tam (ng cé4 nhan;

Tiép tuc khéc phuc va chin chinh trong cong tac hach todn ké toan dam bao theo ding
quy dinh hién hanh vé cong tac tai chinh ké toan;

V& cong tac thanh ly cac tai san khong su dung, Ban kiém soat yéu cau cac phong ban
phai lam theo dung quy dinh va phai hoan thi¢n thu tuc day du. Theo chi dao cua Co dong
16n PetroCons lién quan dén cong tac nhugng ban, thanh ly tai san, ycu cau ngudi dai dién
phin vén ctia PetroCons tai don vi nghién tuc thyc hién nghia vu bao cao ding theo quy
dinh tai céc quy ché da ban hanh;

Niam 2023 1a nam dac biét khé khin cia Cong ty va thuong xuyén ng luong tir 4 dén 5
thang nén doi song sinh hoat ctia nguoi lao dong rat kho khan, tinh than va tu tuong lam
viéc dao dong khong yén tdm cong tac vi vy toan thé Ban lanh dao va nhan vién trong cong
ty can phai doan két hon niva dé ddy manh cong tac tiép thi, tim kiém khach hang, ciing nhu
tich cuc thu hdi cong no dé dam bao dugc chi phi hoat dong cta Cong ty trong nam 2024 va
céc nam tiép theo.

2- K& hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024 :

Thuc hién dung quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soat theo quy dinh cua Luét
Doanh Nghiép, Diéu 18 ctia Cong ty va nhiém vy PHDCD thuong nién ndm 2024 trong do
tap trung kiém tra, gidm sat cac cong viéc trong tim sau:

Xem xét viéc chdp hanh cac Nghi quyét, quyét dinh ciia PHDCD. Hoi dong quan tri
Cong ty trong ndm 2024;

Gidm sat cong tac quan ly, diéu hanh cta Hoi dong quan tri va Giam dbe Cong ty:

Kiém tra, danh gi4 tinh hinh thuc hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty:
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Kiém tra viéc thue hién va chap hanh cac quy ché, quy trinh mua sam cic chi phi dau
tu cia Cong ty;

Tham dinh s6 lidu trong béo cdo tai chinh Quy. 06 thang. 9 thang va két thiic nam tai
chinh cua Céng ty;

Thuc hién bao cdo thudng xuyén, dinh ky theo quy dinh;

Thye hién tham dinh quyét toan béo cao quy tién luong nam 2023 va k¢ hoach tién
lwong nim 2024 cta can bd quan ly va ngudi lao dong thue té tai don vi:

Thuyc hién giam sat cc bién phap tiét giam chi phi quan ly cia Cong ty;

Tham gia cac cudc hop ctuia Cong ty, cac cude hop cua Hoi dong quan tri:

Phéi hop giita cac phong ban, Hoi dong quan trj va Giam doc, cac doan kiém tra
trong cong tac kiém tra, gidm st cong tac quan ly tai don vi;

Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty va l.uat doanh
nghiép.

Thay mat Ban kiém soat, Toi xin chan thanh cam on sy hd tro va tao dicu kién caa Hoi
ddng quan tri, Ban Giam dbc, cdc phong ban, va toan thé CBCNV, cam on Dai héi dong ¢
dong Cong ty da tin nhi¢ém va giao nhi¢ém vy cho chung t6i trong nam vira qua. Chung toi
xin hira s& c¢b gang hon nita dé cung Hoi dong quan tri, Ban giam ddc va toan thé can bo
cong nhan vién vuot qua nhitng kho khan.

Trén day la toan bd ndi dung béo cdo két qua hoat dong cua Ban kiém soat thuc hién
trong nam 2023 va dé ra ké hoach chuong trinh hoat dong trong nam 2024, xin kinh trinh

Dai hoi déng cb dong.

Tran trong.
Noi nhén: TM.BAN KIEM SOAT PVC-MT
- Nhu kinh gui; TRUONG BAN
- BKS PetroCons (B/c);
- HbQT PVC-MT;
- Ban Giam ddc PVC-MT;
- Phong TCTH, KTKT;
- Luu VT; BKS PVC-MT.
Nguyén Trong Dai




~_ TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~ COPHANXAY LAPDAU KHI VIETNAM Poc Iap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP XAY LAP DAU KHI MIEN TRUNG

LDKMT-HDQT Da Nang, ngay thdang ndam 2024

’/;4} / NG 3 A

Diay a‘?ﬁ” P TO TRINH

( XAY L AP DA 3¢ quyét toan thu lao nam 2023 va phuong an thu lao nam 2024
%MH* N TRUNG ciia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt.
W7

Cin ctr Luat Doanh nghiép s 5§9/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Didu 1é ciia Cong ty cd phan Xay lip DAu khi Mién Trung dugc Dai hoi co
dong thuong nién ndm 2023 thong qua ngay 12/5/2023,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng co dong thong qua quyét toan luong/thu
lao ctia Hoi d(‘")ng quan tri (HPQT), Ban kiém soat (BIKS) nam 2023 va phuong an luong/thu
lao ctia Hoi ddng quén tri, Ban kiém sodt nim 2024 ctia Cong ty nhu sau:

1. Quyét toan thu lao ctia Hji dong quan tri, Ban kiém soat nim 2023
- Téng tién luvong/thi lao Hoi ddng quan tri:  59.222.222 dong
- Tong tién lwong/thu lao cua Ban kiém soat:  71.594.353 dong
(Chi tiét theo phu luc s6 1 dinh kém to trinh nay)
2. Phwong 4n thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2024:
- Murc thu lao kiém nhiém cta thanh vién HDQT va Ban kiém soat nam 2024:

Déi véi Chit tich HDQT kiém nhiém:  2.500.000 dong/nguoi /thang.

Péi v6i thanh vién HPQT kiém nhiém: 1.500.000 dbng/ngudi/thang.

Péi voi Trudng ban KS kiém nhiém: 1.000.000 déng/ngudi/thang.

D6i v6i thanh vién BKS kiém nhiém: 500.000 ddng/nguoi/thang.

- Nam 2024, s lugng thanh vién HDQT gém 3 ngudi va Ban kiém soat gdbm 2 nguoi.
Quy Luong/thu lao cho HDQT va Ban kiém soat nam 2024 nhu sau:
+ Luong/thu lao nam 2024 cua HDQT: 66.000.000 dong
+ Luong/thu lao nam 2024 cua Ban kiém soat: 18.000.000 dong
Téng quy lwong/thu lao ké hoach nam 2024: 84.000.000 dong
(Chi tiét theo phu luc s6 02 dinh kém to trinh ncy)
Trén déay 1a bdo céo quyét toan luong/ thu lao nam 2023 va phuong dn luong/thu lao
cho nim 2024 dbi voi HDQT va BKS Céng ty CP Xay Idp Dau khi Mién Trung.
Kinh trinh Dai hoi ddng ¢d déng xem xét va thong qua.
Tran trong./.

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh guri; CHU TICH

- HPQT, BKS; '

- Luu VT, HDQT.

Nguyén Dinh Phude




TONG CONG TY

CO PHAN XAY LAP DAU KHf VIET NAM

Y CO PHAN XAY LAP DAU KHi MIEN TRUNG

Phu luc so 1

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp - Tu do - Hanh phiic

Ké hoach Thue hién So sanh
JUE e d = = L on . .
ﬁ owoi dai dign Chire danh E:lw 2023 ﬁ:m 2023 mo,:nn 9 16 Ghi chi
(ddng) (ddng) (déng) y
I |H§i dong quén tri 60,000,000 | 59,222,222|  (777,778) 98,79, |Chénh léch thii lao
e ; e —r e 5 cua ba Huynh L&
) 1 |Nguyén WUE& Phuée ) ‘O:c tich Iom moum.O:mb tri EQ.S E:@ﬂ uouooo,ooo | uodoo@ooo i o 100.0% L& Didm, dng
2 |Lé Tuén Nguyén Thanh vién HPQT kiém nhiém 18,000,000 | 18,000,000 . 100.0%|Nguyén Trong Dai
., e . o = ol o va dng Nguyén
3 |Nguyén Dic Anh Thanh vién HPQT kiém nhiém 12,000,000 11,222,222 (777.778) 93.5% Bite >g 1 do xay
11 [Ban kiém soat 72,956,000 | 71,594,353 | (1,361,647) 98.1% |44ne ké hoach theo
. A oA X ; e | - o, |ngay to chue Pai
:H Huynh Lé Lé Diém Truéng BKS chuyén trach 4 thang 54,956,000 58,112,872 3,156,872 105.7% hoi lan 1. nhung
2 |Nguyén Trong Pai Truong BKS kiém nhiém 8 thang 8.000,000 7.481,481 (518,519) 93.5%]dén U.mm héi lan 2
. moi t6 chire thanh
3 |Nguyén Vin Tinh Thanh vién BKS kiém nhiém 6.000.000 6.000.000 - 100.0% iz
4 |Thanh vién BKS kiém nhiém 4.000.000 _ (4.000.000) 0,09 Chua qw:wmén v
Téng cong 132,956,000 | 130,816,575 | (2,139,425) 98.4%

Dang Lan Anh

Ké toan treong

Huynh Lé Lé Diém

Da Nang, ngay

Thu trudéng don vi

thang 03 nam 2024

Lé Tuan Nguyén




TONG CONG TY

CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

O%M\ OO PHANXAY LAP DAU KHi MIEN TRUNG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Béc ldp - Tu do - Hanh phiic

KE HOACH TIEN LUONG/THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2024

Phu luc sé 2

J,‘,d Hé s6 lwong Miic phu cip
N TRUNG Ty 1§
= He'sh| T | phy cdp | ThEOM s rwm.:w
- HLC.O.SW 7 Om.ﬁ % gan OH—OU OH—HQ Oﬁﬂ A_ODOQV OH——h_u ha £ Ghi
o ot tuongeol " ee | P | gy | MEm | o | (toood) | (1.000d) | (1.0004) ©1 | (1.000g) | fhanhké chil
ban it cap ca o nhiém (1000 théng) rcmnm. du
: 0004 = kién
ban %) (1.000d) 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
I |H§i ddng quén tri - - | 66,000 -| 66,000 100%
I |Nguyn Dinh Phugce |0 tich HDQT kiém nhiém 2.500 . 30,000 30,000 | 100% | 12 théng
2 |L& Tuén Nguyén H”MH vién HBQT kiem 1,500 18,000 18,000 | 100% | 12 thang
3 |Nguyén Pic Anh H”M” i 1,500 18,000 18,000 | 100% | 12 thang
II |Ban kiém sost % % - | 18,000 - 18,000
1 |Nguyén Trong Pai  |Trudng BKS kiém nhiém 1.000 - - 12.000 12.000 100% 12 thang
2 |Nguyén Vin Tinh  |Thanh vién BKS kiém nhiém 500 6,000 6.000 100% | 12 thang
Tong cong - - 84,000 - 84,000
PaNang, ngay thang 03 nam 2024
Newoi ldp Ké toan truong Thu trudéng don vi
Dang Lan Anh Huynh Lé Lé Diém A 8

L.é¢ Tudn Nguvén




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~ COPHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP XAY LAP DAU KHi MIEN TRUNG

MT-HDQT Pé Nang, ngay  thang ndm 2024

Pt
7320036809
x/ cOPHAN i

Dy thal} 2 (XA 14P DAU K )

TO TRINH

hong qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 da dugc kiém toan.

\E'\MIEN 'QB%]NG

Kinh guri: Pai hoi déng b dong Cong ty CP Xay lap Dau khi Mién Trung

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020, c6 hiéu luc
thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Cian ctr Diéu 1é clia Cong ty CP Xéy lép Déu khi Mién Trung da dugc Dai hoi df“)ng
¢ dong thuong nién nam 2023 thong qua ngay 12/5/2023;

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dbng cb dong thudng nién nam 2023 vé viée Dai
hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi ddong Quan trj cong ty lya chon don vi kiém toan, i
déng Quan tri cong ty da lya chon Cong ty TNHH Kiém todn va Ké toan AAC thuc hién
cong tac kiém toan bdo cdo tai chinh ctuia ky hoat dong cua Cong ty CP Xay lap Dau khi
Mién Trung nim 2023,

Héi ddng quan tri Cong ty CP Xay ldp Dau khi Mién Trung kinh trinh Pai hoi dong
¢ dong thong qua ndi dung bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan cua ky hoat dong cua cong
ty bao gém:

1. Béo cdo cta kiém toén.

2. Bang cn dbi ké toan tai ngay 31/12/2023.

3. Bao c4o két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023.
4. Béo c4o luu chuyén tién t& nam 2023.

5. Thuyét minh béo céo tai chinh nam 2023.

Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét va thong qua.

Noi nhin : TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh guri; CHU TICH
-HDQT, BKS; i

-Luu: VT, HDQT.

Nguyén Dinh Phudéc




~ TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ COPHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP XAY LAP DAU KHI MIEN TRUNG - : :

Sb: T-HPQT Da Nang, ngay 11 thang 4 ndm 2024
7 CONG TY\
Dutha{m/ Com/\N (e
XAY LAP DAU KH

0 num m[wc ¢

TO TRiNH

Kinh gui: Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty CP Xay l&p Déu khi Mién Trung

Can ct Luat Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020, c6 hi¢u
luc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Can ctr Didu 1& ctia Cong ty Co phan Xay lip Dau khi Mién Trung da duoc Dai
hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 thong qua ngay 12/5/2023;

Cin ot Bdo céo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan boi don vi kiém toan Cong
ty TNHH kiém toan va ké toan AAC;

Can ¢l vao tinh hinh hoat dong va két qua san xuét kinh doanh ndm 2023,

Hoi déng quan tri Cong ty Cb phén Xay lap Dau khi Mién Trung kinh trinh
PHDCDP thong qua phuong an khong chi tra ¢6 tire nam 2023, nguyén nhan nhu sau:

Trong nam 2023, 1a ndm rét kho khin cia Cong ty C6 phén Xay lap Dau khi Mién
Trung, Cong ty tiép tuc thua 15 va tinh hinh tai chinh bj mat can dbi nghiém trong. Nam
2023, loi nhuan sau thué chua phan phéi ctia Cong ty &m 19 ty dong.

Mit khac, Cong ty van duy tri hoat dong nhung khong c6 viée lam, ngudn thu
cht yéu hién nay la cho thué xe may thiét bi, doanh thu khéng bu duoc cac chi phi nhu:

LAi vay qua han cua cac td chire tin dung, chi phi khAu hao tai san ¢ dinh, chi phi thué
vin phong, cac khoan thué phai ndp, cac khoan phai tra cho chu ng sau khi thi hanh an.

Tu céc ly do trén, kinh dé nghi Dai hoi dong cd déng dong y cho phép Cong ty
khéng chi tra cd tiic nam 2023.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong xem xét va théng qua.

Noi nhin : TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri; CHU TICH
- HPQT, BKS; '

- Luu: VT, HDQT.

Nguyén Dinh Phuéc



